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8 Μαΐου 2017 


ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ 


Αρ 


. Φύλλου 1567 


ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ 

Αριθμ. αττόφ. 638/2017* 

Λήψη απόφασης επί της υπ' αριθ. πρωτ. 2033/ 
18.3.2016 προηγούμενης γνωστοποίησης συγκέ¬ 
ντρωσης κατ' άρθρο 6 παρ. 1 -3 του ν.3959/2011, 
όπως ισχύει από την εταιρεία με την επωνυμία 
«(ΙΗΙΡΙΤΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟ¬ 
ΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» (εφεξής και «ΟΗΙΡΙΤΑ» ή «γνωστο¬ 
ποιούσα»), σχετικά με την απόκτηση αποκλειστι¬ 
κού ελέγχου επί της εταιρείας με την επωνυμία 
«ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ Γ. ΝΙΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙ¬ 
ΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ» (εφεξής και «ΝΙΚΑΣ» 
ή «αποκτώμενη»). 

Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 
ΣΕ ΤΜΗΜΑ 

Συνεδρίασε στην Αίθουσα Συνεδριάσεων του 1 ου ορό¬ 
φου του κτηρίου των γραφείων της, επί της οδού Κότσικα 
ΙΑ, Αθήνα, την 1η Φεβρουάριου 2017, ημέρα Τετάρτη 
και ώρα 10:00, με την εξής σύνθεση: 

Προεδρεύων: Δημήτριος Λουκάς 
Μέλη: Λευκοθέα Ντέκα - (Εισηγήτρια) 

Παναγιώτης Φώτης και 
Δημήτριος Δανηλάτος 
Γραμματέας: Ευγενία Ντόρντα 
Θέμα της συνεδρίασης: Λήψη απόφασης επί της υπ’ 
αριθ. πρωτ. 2033/18.3.2016 προηγούμενης γνωστοποί¬ 
ησης συγκέντρωσης κατ' άρθρο 6 παρ. 1 -3 του ν. 3959/ 
2011, όπως ισχύει από την εταιρία με την επωνυμία 
«(ΙΗΙΡΙΤΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΉ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ» (εφεξής και «(ΙΗΙΡΙΤΑ» ή «γνωστοποιούσα»), 
σχετικά με την απόκτηση αποκλειστικού ελέγχου επί της 
εταιρίας με την επωνυμία «ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ Γ. ΝΙΚΑΣ ΑΝΩ¬ 
ΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ» (εφεξής 
και «ΝΙΚΑΣ» ή «αποκτώμενη»). 

Πριν την έναρξη της συζητήσεως, ο Προεδρεύων της 


Επιτροπής όρισε Γραμματέα της συνεδριάσεως την υπάλ¬ 
ληλο, Ευγενία Ντόρντα, με αναπληρώτρια την Ευαγγελία 
Ρουμπή. 

Στην αρχή της συζήτησης, ο Προεδρεύων έδωσε το 
λόγο στην Εισηγήτρια της υπόθεσης, Λευκοθέα Ντέκα, 
η οποία ανέπτυξε συνοπτικά την υπ' αριθμ. πρωτ. οικ. 
572/30.1.2017 γραπτή Εισήγηση επί της κρινόμενης υπό¬ 
θεσης και πρότεινε, για τους λόγους που αναφέρονται 
αναλυτικά στην Εισήγηση, να εγκριθεί η γνωστοποιη- 
θείσα συγκέντρωση. 

Με την ολοκλήρωση της ανάπτυξης της εισήγησης, το 
Τμήμα της Επιτροπής, προχώρησε σε διάσκεψη επί της 
ως άνω υπόθεσης με τη συμμετοχή της Εισηγήτριας της 
υπόθεσης, Λευκοθέας Ντέκα, η οποία δεν έλαβε μέρος 
στην ψηφοφορία και αφού έλαβε υπόψη την έκθεση της 
αρμόδιας Εισηγήτριας, όλα τα στοιχεία του φακέλου της 
ανωτέρω υπόθεσης, τις απόψεις των μελών και το ισχύον 
νομικό πλαίσιο, 

ΣΚΕΦΘΗΚΕΩΣ ΕΞΗΣ: 

1. Στις 02.01.2017 με το υπ' αριθ. πρωτ. 19 έγγραφο 
της, η εταιρία (ΙΗΙΡΙΤΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (εφεξής και «(ΙΗΙΡΙΤΑ») γνωστο¬ 
ποίησε στην Επιτροπή Ανταγωνισμού (εφεξής και «ΕΑ»), 
σύμφωνα με τα οριζόμενα στο άρθρο 6 παρ. 1-3 του 
ν. 3959/2011, όπως ισχύει, ότι θα αποκτήσει, διαμέσου 
της θυγατρικής της εταιρείας (ΙΗΙΡΙΤΑ ΡΑΒΤΙΟΡΑΤΙΟΝ5 
□Ό (εφεξής και «(ΙΗΙΡΙΤΑ ΡΑΒΤΙΟΡΑΤΙΟΝ5») και της θυ¬ 
γατρικής αυτής (3ΙΧ/ΕΝΒΙ5Ε ΙΝ\/Ε5ΤΜΕΝΤ5 ΙΤΩ (εφεξής 
«ΟΙ\/ΕΝΒΙ5Ε»), αποκλειστικό έλεγχο επί της εταιρίας 
«ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ Γ. ΝΙΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ» (εφεξής και «ΝΙΚΑΣ»), μέσω της 
συμμετοχής της σε αύξηση μετοχικού κεφαλαίου της 
τελευταίας με το ποσό των [...] ευρώ, δυνάμει της από 
30.12.2016 «Σύμβασης Επένδυσης και Αναδιάρθρωσης 
Δανειακών Υποχρεώσεων» (εφεξής και «Σύμβαση») με¬ 
ταξύ των εταιριών (ΙΗΙΡΙΤΑ, (ΙΗΙΡΙΤΑ ΡΑΒΤΙΟΡΑΤΙΟΝ5, 
ΟΙ\/ΕΝΒΙ5Ε και ΝΙΚΑΣ, των τραπεζών [...], [...], [... ] (εφεξής 
και «[...]») και της εταιρίας ειδικού σκοπού των ως άνω 
συμβαλλόμενων τραπεζών [...]. 


* Η παρούσα απόφαση εκδίδεται σε μία επιπλέον έκδοση για το ΦΕΚ. Στο ενδιαφερόμενο μέρος θα επιδοθεί η απόρρητη έκδοση. 
Από την παραπάνω έκδοση έχουν αφαιρεθεί τα απόρρητα επιχειρηματικά στοιχεία (όπου η ένδειξη [...]) τα οποία δεν θα πρέπει να 
περιέλθουν σε γνώση του αντίστοιχου αποδέκτη της έκδοσης, σύμφωνα με το άρθρο 41 του ν. 3959/2011 (ΦΕΚ 93 Α720.4.2011), όπως 
ισχύει, και τον Κανονισμό Λειτουργίας και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ 54 Β716.1.2013). Όπου ήταν δυνατό τα στοιχεία 
που παραλείφθηκαν αντικαταστάθηκαν με ενδεικτικά ποσά και αριθμούς ή με γενικές περιγραφές (εντός [...]). 
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ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 


Τεύχος ΒΊ 567/08.05.2017 


Ι.ΤΑ ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΑ ΜΕΡΗ 

2. Η (ΙΗΙΡΙΤΑ, με έδρα τη Μεταμόρφωση Αττικής και 
κύριο αντικείμενο την παραγωγή και εμπορία κρουα¬ 
σάν και παρεμφερών προϊόντων ζύμης, αλμυρών σνακς, 
κέικς και ζαχαρωδών προϊόντων, εμπορεύεται τα κρου¬ 
ασάν 7ΘΑΥ5 και ΜΟΕΤΟ, τα αλμυρά σνακς ΒΑΚΕ ΚΟΕ15 
και ΡΙΖΖΕΤΤΙ, τις μαρμελάδες 5ΡΙΝ-5ΡΑΝ, τα ζαχαρώδη 
προϊόντα ΕΙΝΕΤΤΙ, τα πατατάκια (ΙΗΙΡΙΤΑ, τα μπισκότα 
(ΙΗΙΡΚΙΑΟ και τα γαριδάκια ΕΧΤΒΑ. Η εταιρία διαθέτει 
19 παραγωγικές μονάδες σε 11 διαφορετικές χώρες και 
διαθέτει τα προϊόντα της σε 66 χώρες. 

3. Η (ΙΗΙΡΙΤΑ ΡΑΡΠΊϋΡΑΤΙΟΝδ, κυπριακή εταιρία, θυγα¬ 
τρική κατά ποσοστό [...]% της (ΙΗΙΡΙΤΑ, με κύριο αντικεί¬ 
μενο δραστηριοποίησης τη συμμετοχή σε εμπορικές και 
παραγωγικές εταιρίες τροφίμων του ομίλου (ΙΗΙΡΙΤΑ, δεν 
παρουσιάζει εμπορική δραστηριότητα [βλ. τμήμα 2.2.2 
του με αριθ. πρωτ. 19/2.1.2017 εντύπου γνωστοποίησης]. 

4. Η 6Ι\/ΕΝΒΙ5Ε, με έδρα στην Κύπρο, θυγατρική κατά 
[...]% της (ΙΗΙΡΙΤΑ ΡΑΡΤΙΟΡΑΤΙΟΝ5 θα λειτουργήσει για 
την υπό εξέταση συναλλαγή ως εταιρία ειδικού σκοπού 
[βλ. τμήμα 1 του με αριθ. πρωτ. 19/2.1.2017 εντύπου 
γνωστοποίησης]. 

5. Η ΝΙΚΑΣ, με έδρα στον Άγιο Στέφανο Αττικής, δρα¬ 
στηριοποιείται στη βιομηχανοποίηση, επεξεργασία και 
μεταποίηση κρέατος σε είδη αλλαντοποιίας και κρεατο¬ 
παρασκευασμάτων και την εμπορία αυτών, στην αγορά 
των τυροκομικών προϊόντων και στην αγορά της κατε- 
ψυγμένης ζύμης. Συμμετέχει στο μετοχικό κεφάλαιο των 
εταιριών: α) ΔΟΜΟΚΟΣ Α.Ε. κατά [...]% (εφεξής και «ΔΟ- 
ΜΟΚΟΣ») με αντικείμενο την παραγωγή και εμπορία τυ¬ 
ροκομικών και εν γένει γαλακτοκομικών προϊόντων [βλ. 
Τμήμα 4.1.1.του με αριθ.πρωτ. 2033/18.3.2016 εντύπου 
γνωστοποίησης], β) ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΑΛΛΑΝΤΙΚΩΝ ΜΑ¬ 
ΚΕΔΟΝΙΑΣ Α.Β.Ε. (εφεξής «ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ») 
κατά [...]%, με αντικείμενο σήμερα πλέον την εμπορία ει¬ 
δών αλλαντοποιίας και άλλων προϊόντων τροφίμων [βλ. 
Τμήματα 1 και 4.1.1 του με αριθ. πρωτ. 2033/18.3.2016 
εντύπου γνωστοποίησης] και γ) ΝΙΚΑΣ Βυ^θΜθ 5.Α., η 
οποία δεν έχει κύκλο εργασιών στην Ελλάδα. 

II. Η ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΘΕΙΣΑ ΠΡΑΞΗ - ΕΝΝΟΙΑΤΗΣ ΣΥΓΚΕ¬ 
ΝΤΡΩΣΗΣ 

6. Η υπό κρίση πράξη γνωστοποιήθηκε από την 
(ΙΗΙΡΙΤΑ (εφεξής και «γνωστοποιούσα») [για το υπόχρεο 
προς γνωστοποίηση πρόσωπο βλ. άρθρο 6 παρ. 3 υπό 
(α) του ν. 3959/2011 ] στην ΕΑ εμπροθέσμως και παραδε- 
κτώς, σύμφωνα με τα άρθρα 6 και 45 του ν. 3959/2011. 
Συγκεκριμένα, το Έντυπο Γνωστοποίησης υπεβλή¬ 
θη στην ΕΑ στην τελική δεσμευτική του μορφή την 
02.01.2017, εντός τριάντα ημερών από την υπογραφή 
στις 30.12.2016 από τα συμβαλλόμενα μέρη της Σύμ¬ 
βασης επένδυσης και αναδιάρθρωσης δανειακών υπο¬ 
χρεώσεων της ΝΙΚΑΣ και των θυγατρικών της εταιριών. 
Επιπροσθέτως, η γνωστοποιούσα προσκόμισε φύλλο 
της εφημερίδας ΗΜΕΡΗΣΙΑ της 04.01.2017, από το οποίο 
αποδεικνύεται η δημοσίευση της γνωστοποιηθείσας 
πράξης κατά τα προβλεπόμενα στο άρθρο 6 παρ. 6 του 
ν. 3959/2011 και στην υπ' αριθ. 558Λ/ΙΙ/2013 απόφαση 


της ΕΑ [βλ. τη με αριθ. πρωτ. 77/5.1.2017 επιστολή της 
γνωστοποιούσας].Το κείμενο της δημοσίευσης αναρτή- 
θηκε στις 16.01.2017 στο διαδικτυακό τόπο της ΕΑ. Τη 
γνωστοποίηση συνόδευε το προβλεπόμενο στο άρθρο 
45 παρ. 2 του ν. 3959/2011 παράβολο των 1.100 ευρώ 
[Σειρά Θ 0603559, α/α 4771 ].Τέλος, η (ΙΗΙΡΙΤΑ υπέβαλε 
με τις με αριθ. πρωτ. 102/09.01.2017 και 433/24.01.2017 
επιστολές της πρόσθετα στοιχεία σε απάντηση των με 
αριθ. πρωτ. 46/04.01.2017 και 296/16.01.2017 επιστολών 
της ΓΔΑ. Η υπό κρίση γνωστοποίηση κατέστη πλήρης και 
προσήκουσα, σύμφωνα με το άρθρο 8 του ν. 3959/2011, 
στις 02.01.2017. 

7. Σημειώνεται ότι η γνωστοποιούσα από κοινού με 
την εταιρία «ΙΜΡΑΙΑΙΝΝ/Ε5Τ ΒΛ/.» (εφεξής και «ΙΜΡΑΙΑ») 
είχαν γνωστοποιήσει στην ΕΑ, με το υπ’ αριθ. πρωτ. 
2033/18.03.2016 έγγραφό τους, ότι θα αποκτήσουν από 
κοινού έλεγχο επί της ΝΙΚΑΣ, δυνάμει του από 17.02.2016 
«ΜΝΗΜΟΝΙΟΥ ΣΥΝΑΝΤΙΛΗΨΗΣ ΝΕΑΣ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ ΚΑΙ 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΑΝΑΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ» της ΝΙΚΑΣ 
(εφεξής και «Μνημόνιο»). Ακολούθως, η ΙΜΡΑΙΑ απο¬ 
σύρθηκε από το εγχείρημα επένδυσης και χρηματοοι¬ 
κονομικής αναδιάρθρωσης της ΝΙΚΑΣ, ενώ [...] [βλ. όρο 
7.10 Μνημονίου]. 

8. Η γνωστοποιηθείσα πράξη συνιστά συγκέντρωση 
κατά την έννοια του άρθρου 5 παρ. 2 περίπτωση (β) του 
ν. 3959/2011, διότι η γνωστοποιούσα, διαμέσου των θυ- 
γατρικώντης, (ΙΗΙΡΙΤΑ ΡΑΡΠΊϋΡΑΤΙΟΝδ και ΟίνΕΝΚΙδΕ, θα 
αποκτήσει ποσοστό συμμετοχής στο μετοχικό κεφάλαιο 
της ΝΙΚΑΣ το οποίο θα κυμαίνεται από [...]%- [... ]%, ήτοι 
την πλειοψηφία αυτού [βλ. όρο 8.4 της Σύμβασης], μέσω 
συμμετοχής στην αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου της 
τελευταίας, η οποία θα λάβει χώρα κατόπιν σχετικής 
απόφασης της ΓΣ της ΝΙΚΑΣ [βλ. όρο 5 της Σύμβασης], 
που θα προκληθεί από το ΔΣ αυτής, [...] [βλ. τη με αριθ. 
πρωτ. 433/24.1.2017 επιστολή της (ΖΗΙΡΙΤΑ, η οποία πα¬ 
ραπέμπει στην από 23.02.2016 ανακοίνωσης της ΝΙΚΑΣ]. 
Κατόπιν των ανωτέρω πράξεων, η (ΙΗΙΡΙΤΑ θα αποκτήσει 
αποκλειστικό έλεγχο επί της ΝΙΚΑΣ. 

9. Η υπό κρίση συγκέντρωση υπόκειται σε προηγού¬ 
μενη γνωστοποίηση στην ΕΑ, διότι πληροί τις προϋπο¬ 
θέσεις που ορίζονται στο άρθρο 6 του ν. 3959/2011 και 
συγκεκριμένα: 

(α) ο αθροιστικός παγκόσμιος κύκλος εργασιών των 
συμμετεχουσών στη συγκέντρωση εταιριών για το οι¬ 
κονομικό έτος 2015, υπολογιζόμενος σύμφωνα με τα 
οριζόμενα στο άρθρο 10 του ν. 3959/2011, ανήλθε συ¬ 
νολικά στο ποσό των [... ] ευρώ, ήτοι [... ] ευρώ για την 
(ΙΗΙΡΙΤΑ και [... ] ευρώ για την ΝΙΚΑΣ, και 

(β) σε εθνικό επίπεδο, οι κύκλοι εργασιών έκαστης των 
συμμετεχουσών εταιριών ξεπέρασαν για το έτος 2015 τα 
15.000.000 ευρώ, με τον κ.ε. της (ΙΗΙΡΙΤΑ να ανέρχεται 
σε [... ] ευρώ και της ΝΙΚΑΣ σε [...] ευρώ [βλ.Τμήμα3του 
εντύπου γνωστοποίησης]. 

10. Η γνωστοποιηθείσα συγκέντρωση δεν έχει κοινο¬ 
τική διάσταση και συνεπώς υπόκειται στην αρμοδιότη¬ 
τα της ΕΑ, καθώς δεν πληρούται καμία από τις προϋ¬ 
ποθέσεις των άρθρων 1 παρ. 2 και 3 του Κανονισμού 
139/2004. 




Τεύχος Β' 1567/08.05.2017 


ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 
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III. ΣΧΕΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΕΠΗΡΕΑΖΟΜΕΝΕΣ ΑΓΟΡΕΣ - ΜΕΡΙΔΙΑ 
ΚΑΙ ΔΟΜΗ ΑΓΟΡΑΣ - ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΕΣ ΣΥΝΘΗΚΕΣ 

11. Οι συμμετέχουσες στη συγκέντρωση εταιρίες δεν 
δραστηριοποιούνται στις ίδιες αγορές προϊόντων και 
ως εκ τούτου δεν έχουν κοινή εμπορική ή παραγωγική 
δραστηριότητα σε κάποιες εκ των σχετικών αγορών [για 
τον ορισμό της αγοράς προϊόντων βλ. απόφαση υπ’ αριθ. 
558/νΐ 1/2013 της ΕΑ - Έντυπο Γνωστοποίησης Συγκέ¬ 
ντρωσης υπό 6ί] της υπό κρίση συγκέντρωσης, ούτε η 
ΈΗΙΡΙΤΑ δραστηριοποιείται σε αγορές προηγούμενης ή 
επόμενης οικονομικής βαθμίδας σε σχέση με τις σχετικές 
αγορές. Ως σχετικές αγορές για τους σκοπούς της παρού¬ 
σας συγκέντρωσης ορίζονται οι αγορές δραστηριοποί- 
ησηςτης ΝΙΚΑΣ και συγκεκριμένα οι αγορές προϊόντων 
επεξεργασμένου κρέατος, τυροκομικών προϊόντων και 
προϊόντων κατεψυγμένης ζύμης (όπως κατεψυγμένης 
πίτσας). Η ΈΗΙΡΙΤΑ δραστηριοποιείται στις αγορές προϊό¬ 
ντων μαλακής ζύμης για ατομική χρήση, τυποποιημένων 
κέικ, αλμυρών σνακς και προϊόντων σοκολατοποιίας. Ως 
εκ τούτου δεν υφίστανται οριζόντιες ή κάθετες επικαλύ¬ 
ψεις στις δραστηριότητες των μερών και συνεπώς, ούτε 
και επηρεαζόμενες αγορές [για τον ορισμό των επηρε¬ 
αζόμενων αγορών βλ. απόφαση υπ’ αριθ. 558Λ/ΙΙ/2013 
της ΕΑ - Έντυπο Γνωστοποίησης Συγκέντρωσης υπό 6ίίί]. 

12. Επιπροσθέτως, οι συμμετέχουσες στη συγκέντρω¬ 
ση εταιρίες δεν δραστηριοποιούνται σε αγορές ως προς 
τις οποίες το άλλο μέρος είναι δυνητικός ανταγωνιστής 
ή διαθέτει σημαντικά δικαιώματα πνευματικής ή/ και 
βιομηχανικής ιδιοκτησίας ούτε σε στενά συνδεόμενες 
γειτονικές αγορές, καθώς τα προϊόντα που διαθέτουν 
δεν είναι συμπληρωματικά μεταξύ τους ούτε ανήκουν 
σε φάσμα προϊόντων που αγοράζεται κατά κανόνα από 
την ίδια ομάδα πελατών για την ίδια τελική χρήση [για 
τον ορισμό βλ. απόφαση υπ’ αριθ. 558/νΐΙ/201 3 της ΕΑ- 
Έντυπο Γνωστοποίησης Συγκέντρωσης υπό 6ίν]. Συγκε¬ 
κριμένα: 

Η αγορά προϊόντων επεξεργασμένου κρέατος 

13. Τα προϊόντα επεξεργασμένου κρέατος (ωμά, απο¬ 
ξηραμένα, καπνιστά ή μαγειρεμένα) διαφοροποιούνται 
από το φρέσκο κρέας και συνιστούν διακριτή αγορά 
λόγω της ειδικής επεξεργασίας την οποία έχουν υποστεί 
[βλ. Απόφαση ΕΈ. Θ35Θ Νο. ΙΝ//Μ. 1313 Ω3ηί5ή Θγο\λ/π/ 
\/θ5ήγ5ΐ<θ 5Ι39Ϊ6ΝΘΙ", παρ.43]. Μεταξύ τους τα εν λόγω 
προϊόντα διαφοροποιούνται ως προς το είδος κρέατος, 
τα πρόσθετα συστατικά (μπαχαρικά), την περιεκτικό¬ 
τητα νερού, τη θερμική επεξεργασία, τις μερίδες, τη 
συσκευασία και τη θερμοκρασία, ενώ έκαστο προϊόν 
αποτελεί ένα συνδυασμό των ως άνω χαρακτηριστικών 
[βλ. Απόφαση ΕΈ. ΘΟΜΡ/Μ.2662 Ω3ηΪ5ή Οοννη/δΐθίί- 
ήουΙόθΓ9, παρ.68, ΘΟΜΡ/Μ.4257 5ηηίΐΓιίίθΙά/θ3ΐ<ΐΓθθ/ 
5 βγ3 Εθθ Ροοά5 Ευτορθ, παρ. 18]. 

14. Βάσει της πρακτικής της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, 
η εν λόγω αγορά διακρίνεται κατ’ αρχήν σε υπο-αγορές, 
ανάλογα με το είδος του κρέατος που χρησιμοποιείται ως 
πρώτη ύλη και συγκεκριμένα, στην αγορά επεξεργασμέ¬ 
νων προϊόντων χοιρινού, στην αγορά επεξεργασμένων 
προϊόντων μοσχαριού και στην αγορά επεξεργασμέ¬ 
νων προϊόντων κρέατος πουλερικών [βλ. Απόφαση ΕΈ. 
ΈΟΜΡ/Μ.2662 ΟβπϊβΙί Οοννη/ΒΐθίΤ-ΐΊουΙόθΐ^, παρ.66-72, 


ΈΟΜΡ/Μ.3401 Ω3ηί5Γι (ΙΐΌννη/Εΐ395Μρ Ροοά5, παρ. 12]. 
Λαμβάνοντας υπόψη τις διατροφικές συνήθειες των κα¬ 
ταναλωτών, η εν λόγω αγορά δύναται να διακριθεί περαι¬ 
τέρω βάσει του τρόπου παρασκευής των προϊόντων στις 
υπο-αγορές (α) των ωμών (παστών) προϊόντων, (β) του 
επεξεργασμένου κρέατος προς κρύα κατανάλωση (αλ¬ 
λαντικών), (γ) του κρέατος σε κονσέρβα, (δ) των μαγει¬ 
ρεμένων λουκάνικων, (ε) των πατέ-πολτών και (στ) των 
έτοιμων πιάτων [βλ. Απόφαση ΕΈ. ΈΟΜΡ/Μ.2662 ΟβπϊβΓι 
ΈΓ οννη/5ΐθίί-ήουΙΐ3θΓ9, παρ.73-74, ΈΟΜΡ/Μ.3401 
ΘΓοννη/Ρΐ395Γιίρ Ροοά5, παρ. 13-17, και ΘΟΜΡ/Μ. 3337 
Βθ5ΐ Αρηίυηά/ΝοιτΙίΙθίδςΓι, παρ.40-41 ]. Μετον ορισμό ξε¬ 
χωριστής αγοράς για προϊόντα επεξεργασμένου κρέατος 
προς «κρύα κατανάλωση» (αλλαντικά), τα προϊόντα της 
οποίας διαθέτουν επαρκώς διακριτά και μη εναλλάξιμα 
χαρακτηριστικά με τις λοιπές υποκατηγορίες προϊόντων 
επεξεργασμένου κρέατος, συμφωνεί και η γνωστοποι¬ 
ούσα [βλ. τμήμα 6.1 εντύπου γνωστοποίησης]. Τέλος, 
η εν λόγω αγορά και οι υπο-αγορές αυτής δύναται να 
διακριθούν έτι περαιτέρω ανάλογα με την κατηγορία 
πελατών για την οποία προορίζονται τα προϊόντα της 
κάθε αγοράς [λιανεμπόριο και αγορά μαζικής εστίασης 
(ΗΟ.ΚΕ.ΈΑ)], λόγω των διαφορετικών χαρακτηριστικών 
της ζήτησης που προέρχεται από καθέναν από τους το¬ 
μείς του λιανεμπορίου και της αγοράς μαζικής εστίασης 
(μέγεθος και συσκευασία των προϊόντων, ποιότητα χρη¬ 
σιμοποιούμενης πρώτης ύλης, διανομή και στρατηγικές 
μάρκετινγκ, διαφήμισης και ανάπτυξης νέων προϊόντων) 
[βλ. Απόφαση ΘΟΜΡ/Μ.3401 Ω3ηί5Γι Οοννη/Ε^ίΓπρ 
Ροοά5, παρ. 16-17]. 

15. Από γεωγραφική άποψη [για τον ορισμό της σχε¬ 
τικής γεωγραφικής αγοράς βλ. απόφαση υπ' αριθ. 558/ 
νΐΙ/2013 της ΕΑ - Έντυπο Γνωστοποίησης Συγκέντρωσης 
υπό 6ϋ], η αγορά προϊόντων επεξεργασμένου κρέατος 
εκτείνεται στο σύνολο της ελληνικής επικράτειας. 

16. Για τους σκοπούς της εξέτασης της παρούσας συ¬ 
γκέντρωσης και βάσει των προεκτεθέντων κριτηρίων 
και της νομολογίας, ως σχετική αγορά ορίζεται η αγορά 
του επεξεργασμένου κρέατος προς κρύα κατανάλω¬ 
ση (αλλαντικά) που διακρίνεται περαιτέρω ανά κανάλι 
διανομής (λιανεμπόριο και αγορά μαζικής εστίασης). 
Περαιτέρω, διάκριση της εν λόγω αγοράς (π.χ. ανάλογα 
με το είδος αλλαντικών όπως πάριζα, γαλοπούλα κ.ο.κ.) 
παρέλκει στην παρούσα υπόθεση, καθώς ακόμα και υπό 
στενότερη οριοθέτηση αυτής, δεν αναμένεται να περι¬ 
οριστεί η λειτουργία του ανταγωνισμού, δεδομένου ότι 
σε αυτήν δραστηριοποιείται μόνο η ΝΙΚΑΣ και συνεπώς 
τούτη δεν συνιστά επηρεαζόμενη αγορά [για τα μερί¬ 
δια αγοράς της ΝΙΚΑΣ και των ανταγωνιστών της στις 
εν λόγω αγορές βλ. Παράρτημα - Πίνακες 1 και 2 και υπ' 
αριθ. πρωτ. 3230/9.5.2016 επιστολή]. Με την άποψη αυτή 
συμφωνεί και η γνωστοποιούσα [βλ.Τμήμα 6.1 εντύπου 
γνωστοποίησης]. 

Η αγορά των τυροκομικών προϊόντων 

17. Σύμφωνα με σχετικές αποφάσεις της ΕΑ [βλ. απο¬ 
φάσεις 314Λ//2006,515Λ/Ι/2011 και 613/2015] η αγορά 
τυροκομικών προϊόντων μπορεί να διακριθεί στις αγο¬ 
ρές: (α) μαλακού χύμα τυριού, (β) μαλακού τυποποιημέ¬ 
νου τυριού, (γ) ημίσκληρου χύμα τυριού, (δ) ημίσκληρου 
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τυποποιημένου τυριού, (ε) σκληρού χύμα τυριού και (στ) 
σκληρού τυποποιημένου τυριού, οριοθέτηση η οποία υι¬ 
οθετείται και για τους σκοπούς της παρούσας συγκέντρω¬ 
σης. Η εν λόγω αγορά εκτείνεται στην ελληνική επικράτεια. 

18. Στις εν λόγω αγορές δραστηριοποιείται μόνο η 
ΝΙΚΑΣ, μέσω της θυγατρικής της ΔΟΜΟΚΟΣ, με μερί¬ 
διο αγοράς κάτω του [0-5]% [βλ. τη με αριθ. πρωτ. 433/ 
24.1.2017 επιστολή της γνωστοποιούσας] και επομένως 
οι εν λόγω αγορές δεν συνιστούν επηρεαζόμενες αγορές. 

Η αγορά προϊόντων κατεψυγμένης ζύμης 

19. Σύμφωνα με την πρακτική της ΕΑ [βλ. απόφαση 
314Λ//2006], η αγορά των προϊόντων κατεψυγμένης 
ζύμης περιλαμβάνει: (α) προϊόντα κατεψυγμένης ζύμης 
βάσης (φύλλο κρούστας, σφολιάτας κ.λπ.) για οικιακή 
χρήση, (β) προϊόντα κατεψυγμένης ζύμης βάσης για 
χρήση από επιχειρήσεις εστιάσεως κ.λπ., (γ) έτοιμα κα- 
τεψυγμένα προϊόντα ζύμης (τυρόπιτα, πίτσα κ.λπ.) για 
οικιακή χρήση και (δ) έτοιμα κατεψυγμένα προϊόντα 
ζύμης (τυρόπιτα, πίτσα κ.λπ.) για χρήση από επιχειρή¬ 
σεις εστιάσεως κ.λπ. Η εν λόγω αγορά καταλαμβάνει την 
ελληνική επικράτεια. 

20. Στην αγορά κατεψυγμένης πίτσας για οικιακή χρή¬ 
ση δραστηριοποιείται μόνο η ΝΙΚΑΣ, με μερίδια αγοράς 
σε αξία, για τα έτη 2014,2015 και 2016, που ανέρχονται 
σε [5-10]%, [5-10]% και [0-5]% αντίστοιχα [για τα μερίδια 
αγοράς της ΝΙΚΑΣ και των ανταγωνιστών της στην εν 
λόγω αγορά βλ. Παράρτημα - Πίνακας 3], και συνεπώς η 
εν λόγω αγορά δεν συνιστά επηρεαζόμενη αγορά. 

Η αγορά προϊόντων μαλακής ζύμης για ατομική χρήση 

21. Στην εν λόγω αγορά περιλαμβάνονται τυποποιημέ¬ 
να προϊόντα ζύμης για ατομική χρήση, όπως κρουασάν, 
ατομικά τσουρέκια και 5ΐΓυάθΙ, τα οποία λόγω των χαρά¬ 
κτη ριστικών και της χρήσης τους θεωρούνται εναλλά- 
ξιμα μεταξύ τους και συνεπώς συναποτελούν μια ενιαία 
αγορά [βλ. αποφάσεις ΕΑ 357Λ//2007 και 314Λ//2006]. 
Δεν θεωρούνται εναλλάξιμα με τα ανωτέρω άλλα αρ¬ 
τοσκευάσματα που προσφέρονται ως σνακς, όπως οι 
φρυγανιές, τα μπισκότα-κράκερς, οι γκοφρέτες και τα 
κριτσίνια, ενώ διακριτή αγορά αποτελούν τα τσουρέκια 
και άλλα προϊόντα ζύμης σε οικογενειακή συσκευασία. 
Ως σχετική γεωγραφική αγορά θεωρείται η ελληνική επι¬ 
κράτεια. Η γνωστοποιούσα δεν υιοθετεί τους ως άνω 
ορισμούς [βλ.Τμήμα 6.1 εντύπου γνωστοποίησης]. 

22. Στην ως άνω αγορά, στην οποία η γνωστοποιούσα 
κατέχει ηγετική θέση [για τα μερίδια αγοράς της (ΙΗΙΡΙΤΑ 
και των ανταγωνιστών της στην εν λόγω αγορά βλ. Πα¬ 
ράρτημα - Πίνακας 4], δεν δραστηριοποιείται η ΝΙΚΑΣ 
και ως εκ τούτου ούτε η εν λόγω αγορά συνιστά επηρε¬ 
αζόμενη αγορά. 

Η αγορά τυποποιημένων κέικ 

23. Η εν λόγω αγορά διακρίνεται περαιτέρω στα τυπο¬ 
ποιημένα κέικ ατομικής συσκευασίας, τα οποία κατανα¬ 
λώνονται κυρίως ως σνακ, και στα οικογενειακά κέικ, τα 
οποία καταναλώνονται κυρίως ως επιδόρπιο ή συνοδευ¬ 
τικό ροφημάτων [ανοιχτό παραμένει το ζήτημα αν τα 
εν λόγω προϊόντα εντάσσονται στην προαναφερόμενη 
αγορά προϊόντων μαλακής ζύμης για ατομική χρήση]. 
Ως σχετική γεωγραφική αγορά θεωρείται η ελληνική 
επικράτεια. 


24. Στην ως άνω αγορά δραστηριοποιείται μόνο 
η (ΙΗΡΙΤΑ [για τα μερίδια αγοράς της (ΙΗΙΡΙΤΑ και των 
ανταγωνιστών της στην εν λόγω αγορά βλ. Παράρτη¬ 
μα - Πίνακας 5] και ως εκ τούτου ούτε η εν λόγω αγορά 
συνιστά επηρεαζόμενη αγορά. 

Η αγορά αλμυρών σνακς 

25. Σύμφωνα με την πρακτική της ΕΑ [βλ. απόφαση 
ΕΑ 520Λ/Ι/2011, καθώς και τις αποφάσεις 357Λ//2007 
και 314Λ//2006], η αγορά των αλμυρών σνακς περιλαμ¬ 
βάνει τις παρακάτω υπο-αγορές προϊόντων: (α) σνακς 
από πατάτα και παράγωγα πατάτας (πατατάκια/ςΜρ5), 
(β) γαριδοειδή (θχΐΓυάθά 5Π3εΙ<5) και (γ) σνακς από κα¬ 
λαμπόκι. Τα ως άνω προϊόντα διακρίνονται σαφώς με 
βάση τα αντικειμενικά τους χαρακτηριστικά (συστατικά/ 
πρώτη ύλη, γεύση, υφή, θρεπτική αξία, διατροφική αντί¬ 
ληψη), τόσο από τους ξηρούς καρπούς, όσο και από τα 
τυποποιημένα αρτοπαρασκευάσματα με βάση το αλεύ¬ 
ρι, συμπεριλαμβανομένων των μπισκότων, κριτσινίων, 
κράκερ και όβΙςθ τοΙΙε. Ως σχετική γεωγραφική αγορά 
θεωρείται η ελληνική επικράτεια. 

26. Εν προκειμένω, περαιτέρω διάκριση της εν λόγω 
αγοράς βάσει π.χ. καναλιού διανομής δεν απαιτείται, κα¬ 
θότι σε αυτή δραστηριοποιείται μόνο η (ΙΗΙΡΙΤΑ [για τα 
μερίδια αγοράς της (ΙΗΙΡΙΤΑ και των ανταγωνιστών της 
στην εν λόγω αγορά βλ. Παράρτημα - Πίνακας 6] και ως 
εκ τούτου δε συνιστά επηρεαζόμενη αγορά. 

Η αγορά προϊόντων σοκολατοποιίας 

27. Σύμφωνα με την πρακτική της ΕΑ [βλ. αποφάσεις 
314Λ//2006, ενότητα IV. 14, και 357Λ//2007, ενότητα 
ΐν.2.ιγ], τα προϊόντα σοκολατοποιίας, ανάλογα με τα ει¬ 
δικά χαρακτηριστικά τους, το καταναλωτικό κοινό στο 
οποίο απευθύνονται και τη σκοπούμενη χρήση τους, 
διακρίνονται (τουλάχιστον) σε (α) σοκολάτες σε πλάκα, 
σοκοφρέτες και άλλα σοκολατοειδή σε ατομική συσκευ¬ 
ασία, (β) προϊόντα για παιδιά, όπως τα σοκολατένια «αυ- 
γά-έκπληξη», (γ) η σοκοπάστα (πραλίνα φουντουκιού), η 
οποία καταναλώνεται σε συνδυασμό με αρτοσκευάσματα 
και όχι ως ατομικό σνακ, και (δ) τα σοκολατάκια, τα οποία 
συνήθως καταναλώνονται από περισσότερα άτομα ως 
κέρασμα. Ως σχετική γεωγραφική αγορά των προϊόντων 
σοκολατοποιίας θεωρείται η ελληνική επικράτεια. 

28. Εν προκειμένω, στην εν λόγω αγορά δραστηρι¬ 
οποιείται μόνο η (ΙΗΙΡΙΤΑ [για τα μερίδια αγοράς της 
(ΙΗΙΡΙΤΑ και των ανταγωνιστών της στην εν λόγω αγορά 
βλ. Παράρτημα -Πίνακας 7] και ως εκτούτου δε συνιστά 
επηρεαζόμενη αγορά. 

Η αγορά των μαρμελάδων 

29. Στη σχετική αγορά των μαρμελάδων, την οποία 
συναποτελούν οι τυποποιημένες και οι «σπιτικές»/ χει¬ 
ροποίητες μαρμελάδες και η οποία εκτείνεται στην ελλη¬ 
νική επικράτεια [βλ. απόφαση ΕΑ 314Λ//2006, ενότητα 
IV. 13], δραστηριοποιείται μόνο η (ΙΗΡΙΤΑ, τόσο η ίδια, 
όσο και μέσω της θυγατρικής της ΒΙΟΜΑΡ Α.Ε. [για τα 
μερίδια αγοράς της (ΙΗΙΡΙΤΑ και των ανταγωνιστών της 
στην εν λόγω αγορά βλ. Παράρτημα - Πίνακας 8], και ως 
εκ τούτου δεν συνιστά επηρεαζόμενη αγορά από την 
υπό εξέταση συγκέντρωση. 




Τεύχος Β' 1567/08.05.2017 
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IV. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗΣ 

30. Η υπό κρίση πράξη συνιστά συγκέντρωση εται¬ 
ριών ετερογενών δραστηριοτήτων, δεδομένου ότι τα 
συμμετέχοντα σε αυτή μέρη δραστηριοποιούνται σε δι- 
ακριτές αγορές προϊόντων [βλ. Κατευθυντήριες γραμμές 
της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την αξιολόγηση των μη 
οριζόντιων συγκεντρώσεων, ΕΕ 18.10.2008 0 265/07, 
παρ. 91 -92]. Όπως διαπιστώθηκε ανωτέρω [υπό III], δεν 
υφίστανται επηρεαζόμενες αγορές ούτε υφίσταται σχέ¬ 
ση προμηθευτή-πελάτη μεταξύ των συμμετεχουσών 
εταιριών, ενώ δεν προέκυψαν ενδείξεις περί μελλοντικής 
ανάπτυξης οποιοσδήποτε τέτοιας σχέσης. Περαιτέρω, 
οι συμμετέχουσες δεν δραστηριοποιούνται (άμεσα ή 
έμμεσα) σε στενά συνδεόμενες γειτονικές αγορές (όπως 
π.χ. σε αγορές με συμπληρωματικά προϊόντα ή προϊόντα 
που αγοράζονται γενικά από το ίδιο σύνολο καταναλω¬ 
τών για ίδια τελική χρήση). Ως εκ τούτου, η υπό κρίση 
συγκέντρωση δεν δύναται να μεταβάλειτα μερίδια στις 
σχετικές εν προκειμένω αγορές και συνεπώς δε μεταβάλ¬ 
λει τη δομή της αγοράς. 

31. Επιπροσθέτως, δεν αξιολογείται ως δυνατός και 
πιθανός ο συνδυασμός των προϊόντων τα οποία προ¬ 
σφέρουν οι συμμετέχουσες επιχειρήσεις και συνεπώς 
δεν πιθανολογείται ότι αυτές δύνανται μέσω συνδυασμέ¬ 
νων πωλήσεων να αποκλείσουν ανταγωνιστές από τις 
σχετικές αγορές [μη συντονισμένα αποτελέσματα - βλ. 
Κατευθυντήριες γραμμές της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για 
την αξιολόγηση των μη οριζόντιων συγκεντρώσεων, ΕΕ 
18.10.2008 ^ 265/07, παρ. 93 επ.]. Συγκεκριμένα, κατ' 
αρχήν τούτος δεν αξιολογείται ως δυνατός και πιθανός 
έναντι των μικρών σημείων πώλησης (π.χ. περιπτέ¬ 
ρων), όπου κυρίως πωλούνται προϊόντα μαλακής ζύ¬ 
μης και σπανιότερα προϊόντα αλλαντικών, ή στην αγορά 
ΗΟΚΕΈΑ όπου πωλούνται προϊόντα αλλαντικών, σπανιό¬ 
τερα όμως προϊόντα μαλακής ζύμης, ειδικά σε ατομικές 
συσκευασίες. Έτσι, το [...]% των συνολικών πωλήσεων 
της ΈΗΙΡΙΤΑ γίνεται προς εταιρίες σούπερ μάρκετ και 
το [...]% προς μικρά σημεία λιανικής πώλησης, ενώ τα 
αλλαντικά (και τυροκομικά) διατίθενται μέσω των σού¬ 
περ μάρκετ ([...]% των συνολικών πωλήσεων ΝΙΚΑΣ προς 
σούπερ μάρκετ), αλλά και στην αγορά μαζικής εστίασης 
([...]% των συνολικών πωλήσεων ΝΙΚΑΣ σε ΗΟΚΕΈΑ) [βλ. 
σχετικά Παράρτημα - Πίνακας 9]. Περαιτέρω, ούτε ένα¬ 
ντι των εταιριών σούπερ μάρκετ, οι οποίες είναι κοινοί 
πελάτες των συμμετεχουσών, αξιολογείται ότι τούτες 
θα έχουν τη δυνατότητα και το κίνητρο να υιοθετήσουν 
πρακτικές συνδυασμένων πωλήσεων. Έτσι, πλην της ση¬ 
μαντικής δύναμης που κατέχει η ΈΗΙΡΙΤΑ στην αγορά 
προϊόντων μαλακής ζύμης, το χαρτοφυλάκιο των προϊ¬ 
όντων της διευρύνεται συνεπεία της υπό κρίση πράξης 
με προϊόντα τα οποία δεν είναι συμπληρωματικά προς 
τα δικά της, καθώς π.χ. τα αλλαντικά χρησιμοποιούνται 
για την παρασκευή κυρίως σάντουιτς ή ως συνοδευτι¬ 
κά γεύματος, και όχι αυτοτελώς ως σνακ, απαιτείται δε 
κάποια προετοιμασία για την κατανάλωση τους, με συ¬ 
νέπεια να μην μπορούν να καταναλωθούν άμεσα εκτός 
σπιτιού (εν κινήσει, στο σχολείο κ.α.), όπως τα προϊό¬ 
ντα μαλακής ζύμης, ενώ απευθύνονται σε όλους τους 
καταναλωτές - τα προϊόντα μαλακής ζύμης κυρίως στο 


νεανικό κοινό. Σχετική προετοιμασία (απόψυξη και ψή¬ 
σιμο), προκειμένου να καταναλωθούν, προϋποθέτουν 
και τα προϊόντα κατεψυγμένης πίτσας. Πιθανολογείται 
δε ότι τα εν λόγω προϊόντα δεν μπορούν να διατεθούν 
και καταναλωθούν συνδυαστικά, καθώς τα αλλαντικά 
απαιτούν τη διατήρησή τους σε χώρους ψύξης. Συνεπώς, 
οι ανωτέρω ορισθείσες σχετικές αγορές πιθανολογείται 
ότι δεν συνιστούν στενά σχετιζόμενες αγορές. Περαιτέ¬ 
ρω, σε όλες τις αγορές στις οποίες δραστηριοποιείται η 
ΝΙΚΑΣ, μεταξύ των οποίων και στην αγορά αλλαντικών, 
υφίστανται εγκαθιδρυμένοι ανταγωνιστές [π.χ. στην αγο¬ 
ρά αλλαντικών οι εταιρίες ΥΦΑΝΤΗΣ και ΈΚΕΤΑ ΕΑΚΜ], 
με υψηλότερα των δικών της μερίδια αγοράς, εμπορικά 
σήματα που απολαμβάνουν αναγνωρισιμότητα και εμπι¬ 
στοσύνη από το καταναλωτικό κοινό και καλύτερη οικο¬ 
νομική διάρθρωση [βλ. ενδεικτικά Ισολογισμό του 2015 
της εταιρίας ΥΦΑΝΤΗΣ], οι οποίοι ως εκ τούτου, ότι έχουν 
την οικονομική ισχύ να εφαρμόσουν αντισταθμιστικές 
στρατηγικές έναντι τυχόν πρακτικών αντι-ανταγωνιστι- 
κού αποκλεισμού τους. Σημαντικό μέρος της αγοράς 
αλλαντικών κατέχουν, μάλιστα και προϊόντα ιδιωτικής 
ετικέτας, τα οποία καλύπτουν περίπου το 1 /3 της αγοράς 
σε όγκο και ασκούν ανταγωνιστικές πιέσεις στα οικεία 
επώνυμα προϊόντα.Τέλος, στις αγορές των τυροκομικών 
προϊόντων και των προϊόντων κατεψυγμένης ζύμης το 
μερίδιο της ΝΙΚΑΣ και οι πωλήσεις της σε σούπερ μάρκετ 
είναι εξαιρετικά μικρές. 

32. Βάσει των ανωτέρω, η πιθανότητα να προκύψουν 
δυσμενείς για τον ανταγωνισμό επιπτώσεις από πιθανές 
πρακτικές ομαδικών ή συνδυασμένων πωλήσεων από 
την ΈΗΙΡΙΤΑ, στην αγορά των αλλαντικών, που προο¬ 
ρίζονται για το λιανεμπόριο, όπου παρατηρείται και το 
μεγαλύτερο μερίδιο αγοράς της ΝΙΚΑΣ, δε θεωρείται 
μεγάλη καθώς: (α) τα προϊόντα μαλακής ζύμης για ατο¬ 
μική χρήση και τα αλλαντικά δεν είναι συμπληρωτικά 
προϊόντα, (β) υπάρχουν εναλλακτικές λύσεις προμήθειας 
για τα σουπερμάρκετ, καθώς στην αγορά των αλλαντι¬ 
κών που προορίζονται για το λιανεμπόριο δραστηρι¬ 
οποιούνται ισχυροί ανταγωνιστές, (γ) οι ανταγωνιστές 
στην αγορά των αλλαντικών είναι σε θέση να ακολου¬ 
θήσουν αποτελεσματικές και έγκαιρες αντισταθμιστικές 
στρατηγικές για να αντιδράσουν σε τυχόν προσπάθεια 
αποκλεισμού τους από την αγορά, και (δ) τα προϊόντα 
ιδιωτικής ετικέτας παίζουν σημαντικό ρόλο στην υπό 
εξέταση σχετική αγορά. 

33. Ούτε εξάλλου πιθανολογείται ότι η υπό κρίση συγκέ¬ 
ντρωση ενδέχεται να διευκολύνει το συντονισμό στις σχε¬ 
τικές αγορές, καθώς δεν οδηγεί σε μείωση του αριθμού 
των δραστηριοποιούμενων επιχειρήσεων [συντονισμένα 
αποτελέσματα - βλ. Κατευθυντήριες γραμμές της Ευρω¬ 
παϊκής Επιτροπής για την αξιολόγηση των μη οριζόντιων 
συγκεντρώσεων, ΕΕ 18.10.2008 0 265/07, παρ. 119 επ.]. 

34. Ενόψει των ανωτέρω, ως αποτέλεσμα της υπό κρί¬ 
ση συγκέντρωσης δεν θα επέλθει οιαδήποτε μεταβολή 
στην διάρθρωση των σχετικών αγορών, την θέση της 
εξαγοραζόμενης εταιρίας σε αυτές, τον πραγματικό ή 
δυνητικό ανταγωνισμό και τις εναλλακτικές δυνατό¬ 
τητες επιλογής προμηθευτών και πελατών. Συνεπώς, 
δεν πιθανολογείται κατά το άρθρο 7 παρ. 1 και 2 του 
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ν. 3959/2011 ότι η γνωστοποιηθείσα συγκέντρωση μπορεί 
να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις εξετασθεί¬ 
σες σχετικές αγορές. 

ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΑΥΤΟΥΣ 

Η Επιτροπή Ανταγωνισμού σε Τμήμα, αποφάσισε 
ομοφώνως και σε φανερή ψηφοφορία ότι εγκρίνει, κατ' 
άρθρο 8 παρ. 3 του ν. 3959/2011, την από 02.01.2017 
(υπ' αριθ. πρωτ. 19) γνωστοποιηθείσα συγκέντρωση, 
που αφορά στην απόκτηση ελέγχου από την εταιρία 


«ΟΗΙΡΙΤΑ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ» επί της εταιρίας με την επωνυμία «ΠΑΝΑΓΙΩ¬ 
ΤΗΣ Γ. ΝΙΚΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΙΑ», δεδομένου ότι η εν λόγω συγκέντρωση, παρότι 
εμπίπτει στο πεδίο εφαρμογήςτηςπαρ. 1 του άρθρου 6, 
δεν προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως προς το συμβατό 
αυτής με τις απαιτήσεις λειτουργίας του ανταγωνισμού 
στις επιμέρους αγορές στις οποίες αφορά. 

Η απόφαση εκδόθηκε την 1 η Φεβρουάριου 2017. 




Τεύχος Β' 1567/08.05.2017 


ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

Πίνακας 1: Μερίδια αγοράς στην αγορά αλλαντικών για το λιανεμπόριο (σε όγκο και αξία), 2014-2016 



2014 

2015 

2016 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΕΤΙΚΈΤΑΣ 

[25-35] % 

[15-25]% 

[25-35]% 

[15-25]% 

[25-35]% 

[15-25]% 

ΥΦΑΝΤΗΣ 

[15-251% 

[15-251% 

[15-251% 

[15-25]% 

[15-251% 

[15-25]% 

ΚΡΕΤΑ ΦΑΡΜ 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΝΙΚΑΣ 

|10-151% 

|10-151% 

|10-151% 

|10-151% 

|10-151% 

|10-151% 

ΒΙΚΗ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΕΔΕΣΜΑ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

Α/Ο 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[10-15]% 

[15-25]% 

[10-15]% 


Πηγή: ϋοΐά ιηεαί ηιωύβΐ $ύαι·ε$, ΝίεΙεεη (προσκομισθέντα από τις γνωστοποιούσες) 


Πίνακας 2: Μερίδια αγοράς της εταιρίας ΝΙΚΑΣ και των ανταγωνιστών της στο λιανεμπόριο, ανά είδο 
αλλαντικού, 2014-2016, σε όγκο και αξία. 


ΓΑΛΟΠΟΥΛΑ 

2014 

2015 

2016 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΙΔΙΩΤΙΚΉΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ 

[25-351% 

[15-251% 

[25-35]% 

[15-25]% 

[25-35]% 

[15-251% 

ΚΡΕΤΑ ΦΑΡΜ 

[15-25]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

ΥΦΑΝΤΗΣ 

[15-251% 

[15-251% 

[15-25]% 

[15-251% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΝΙΚΑΣ 

(15-251% 

[15-251% 

|15-251% 

|15-251% 

|10-151% 

|15-251% 

ΒΙΚΗ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΕΔΕΣΜΑ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

Α/Ο 

[5-101% 

[5-101% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 


ΠΑΡΙΖΑ 

2014 

2015 

2016 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΥΦΑΝΤΗΣ 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

ΙΔΙΩΤΙΚΉΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[15-25]% 

ΚΡΕΤΑ ΦΑΡΜ 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

ΝΙΚΑΣ 

|5-101% 

|5-101% 

|5-101% 

|5-101% 

|5-101% 

|5-101% 

ΒΙΚΗ 

[0-5]% 

[0-51% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-51% 

ΕΔΕΣΜΑ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

Α/Ο 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 


ΖΑΜΠΟΝ 

2014 

2015 

2016 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ 

[35-45]% 

[25-35]% 

[35-45]% 

[25-351% 

[35-451% 

[25-35]% 

ΥΦΑΝΤΗΣ 

[15-25]% 

[25-35]% 

[15-25]% 

[25-35]% 

[15-25]% 

[15-25]% 
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ΝΙΚΑΣ 

|10-151% 

|15-251% 

|15-251% 

|15-251% 

|15-251% 

|15-251% 

ΚΡΕΤΑ ΦΑΡΜ 

[15-25]% 

[15-25]% 

[10-15]% 

[15-25]% 

[10-15]% 

[10-15]% 

ΒΙΚΗ 

[0-3]% 

[0-3]% 

[0-3]% 

[0-3]% 

[0-3]% 

[0-3]% 

ΕΔΕΣΜΑ 

[0-3]% 

[0-3]% 

[0-3]% 

[0-3]% 

[0-3]% 

[0-3]% 

Α/Ο 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 


ΛΟΥΚΑΝΙΚΟ 

2014 

2015 

2016 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΙΔΙΩΤΙΚΉΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΚΡΕΤΑ ΦΑΡΜ 

[5-10]% 

[10-15]% 

[5-10]% 

[10-15]% 

[5-10]% 

11,4% 

ΥΦΑΝΤΗΣ 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

ΝΙΚΑΣ 

|0-51% 

15-10)% 

|0-51% 

|5-101% 

|0-51% 

|5-101% 

ΒΙΚΗ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΕΔΕΣΜΑ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

Α/Ο 

[45-55]% 

[35-45]% 

[45-55]% 

[35-45]% 

[45-55]% 

[35-45]% 


ΣΑΛΑΜΙ 

2014 

2015 

2016 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΥΦΑΝΤΗΣ 

[25-35]% 

[15-25]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

ΙΔΙΩΤΙΚΉΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ 

[25-35]% 

[15-25]% 

[25-35]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΝΙΚΑΣ 

|10-151% 

|10-15]% 

|10-151% 

|10-151% 

|10-151% 

|15-251% 

ΕΔΕΣΜΑ 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

ΚΡΕΤΑ ΦΑΡΜ 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

ΒΙΚΗ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

Α/Ο 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 


ΜΠΕΙΚΟΝ 

2014 

2015 

2016 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΙΔΙΩΤΙΚΉΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ 

[45-55]% 

[35-45]% 

[45-55]% 

[35-45]% 

[45-55]% 

[35-45]% 

ΥΦΑΝΤΗΣ 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΚΡΕΤΑ ΦΑΡΜ 

[15-251% 

[15-251% 

[10-151% 

[10-15]% 

[10-15]% 

[10-151% 

ΝΙΚΑΣ 

|5-101% 

|10-151% 

|10-151% 

|10-151% 

|10-151% 

|10-151% 

ΒΙΚΗ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΕΔΕΣΜΑ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

Α/Ο 

[10-15]% 

[10-15]% 

[10-15]% 

[10-15]% 

[5-10]% 

[5-10]% 


ΠΑΡΙΖΑΚΙ 

2014 

2015 

2016 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΙΔΙΩΤΙΚΉΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ 

[25-35]% 

[15-25]% 

[25-35]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΥΦΑΝΤΗΣ 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[35-45]% 









































































Τεύχος Β' 1567/08.05.2017 


ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 


14989 


ΝΙΚΑΣ 

115-25] % 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΚΡΕΤΑ ΦΑΡΜ 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΕΔΕΣΜΑ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[5-10]% 

[0-5]% 

[5-10]% 

[0-5]% 

ΒΙΚΗ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

Α/Ο 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 


Πηγή: ΟοΙά πιβαί ηιαιΓεί ζέστες, ΝίεΙεεη, 8εη>ίεε: 8εαηΐγαείί ΡΙιιε, ΟιαηηεΙ: ΤοίαΙ ΟΚ 8Μ+8ΡΚΤ8 ΌαΙα ιιηίίΐ: 
26/11/2016 αηάΟαία ηηίϊΙ:2/1/2016. 


Πίνακας 3: Μερίδια αγοράς της εταιρίας ΝΙΚΑΣ και των ανταγωνιστών της στην αγορά της 
κατεψυγμένης πίτσας, 2015, σε όγκο και αξία 



2014 

2015 

3ΑΝ-ΡΕΒ16 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ 

[25-35]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΥΦΑΝΤΗΣ 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΡΙΕΕδΒυΚΎ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[10-15]% 

[5-10]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΌΚ.ΟΕΤΚΕΚ 

[10-15]% 

[15-25]% 

[5-101% 

[10-151% 

[5-101% 

[10-151% 

ΝΙΚΑΣ 

|5-10]% 

|5-10]% 

|5-101% 

[5-101% 

[0-5]% 

(0-5]% 

ΚΑΝΑΚΗ 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[0-5]% 

[0-5]% 


Πηγή: Η με αριθ.πρωτ.433/24.1.2017 επιστολή της γνωστοποιούσας 


Πίνακας 4: Μερίδια αγοράς στην αγορά προϊόντων μαλακής ζύμης για ατομική χρήση, σε όγκο και αξία, 
ανά έτος, 2014-2016 



2014 

2015 

2016 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΓΗΪΡΙΤΑ 

145-55] % 

155-65] % 

135-45] % 

135-45] % 

135-45] % 

135-45] % 

ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ 

ΕΤΙΚΕΤΑΣ 

[15-25]% 

[10-15]% 

[35-45]% 

[15-25]% 

[25-35]% 

[15-25]% 

ΤΟΤΤΗΣ 

[10-15]% 

[10-15]% 

[10-15]% 

[10-15]% 

[10-15]% 

[10-15]% 

ΕΒΓΑ 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[0-5]% 

[5-10]% 

ΣΤΕΡΓΙΟΥ 

[5-10]% 

[5-10]% 

[0-5]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

ΕΚΕδΗ δΝΑΟΚ 
(ΟΗοοο Βί§) 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

δΥΜΕΕΤ ΡΚΕδΗ 
(ΟΗοοο Μαχ) 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΜΕΟΑ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

Υπόλοιπα 

[5-10]% 

[0-5]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 


Πηγή: Για το 2014 ΝίεΙεεη ΚΜ8. Για το 2015 και το 2016 ΙΚΙ ΝΑΟ (στοιχεία προσκομισθέντα από τη 
γνωστοποιούσα). 


Πίνακας 5: Μερίδια αγοράς της εταιρίας ΟΗΙΡΙΤΑ και των ανταγωνιστών της στην αγορά των 
τυποποιημένων κέικ, 2014-2016, σε όγκο και αξία. 
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2014 

2015 

2016 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΓΗΙΡΙΤΑ 

|25-351% 

|35-451% 

[15-251% 

|15-251% 

|25-351% 

|15-251% 

δΤΕκαιου 

[0-5]% 

[0-5]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΕΕΒΙδΟΟ 

[5-10]% 

[0-5]% 

[10-15]% 

[10-15]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΡΕΚΚΕΚΟ 

[15-25]% 

[35-45]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[10-15]% 

[15-25]% 

ΥΠΟΛΟΙΠΑ 

[5-10]% 

[0-5]% 

[10-15]% 

[10-15]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

4[0-5]% 

ΜΟΝΌΕΕΕΖ 

[5-10]% 

[0-5]% 

[5-10]% 

[10-15]% 

[5-10]% 

[10-15]% 

ΚυΝΟΗΕΝΜΕΙδΤΕΚ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΙΜΡΟΚΤΕϋ 

[ 10%-15] 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΡΑΝΚΙΟΟ 

[5-10]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ϋΕΕΤΑ 

[0-5]% 

[5-10]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΒΕΝΙΑΜΙΝΟ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΣΥΝΟΛΟ 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 


Πηγή: Για το 2014 και 2015, ΝίβΙ$βπ ΚΜ5. Για το 2016,1Κ1ΝΑΟ. 

( στοιχεία προσκομισθέντα από την γνωστοποιούσα) 

Πίνακας 6: Μερίδια αγοράς της εταιρίας ΟΗΙΡΙΤΑ και των ανταγωνιστών της στην αγορά των αλμυρών 
σνακ, 2014-2016, σε όγκο και αξία. 



2014 

2015 

2016 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΤΑδΤΥ 

[35-45]% 

[45-55]% 

[35-45]% 

[45-55]% 

[45-55]% 

[45-55]% 

ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ 

[25-35]% 

[15-25]% 

[25-35]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[10-15]% 

ΗΒΟ (Τδαλίπκ) 

[5-10]% 

[5-10]% 

[10-15]% 

[10-15]% 

[10-15]% 

[10-15]% 

ΟΗΙΡΙΤΑ 

[5-10]% 

|5-10] % 

110-15]% 

|10-15]% 

110-15]% 

|5-10]% 

ΥΠΟΛΟΙΠΑ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[5-10]% 

[5-10]% 

ΚΕΕΕΟΟδ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΟΗΟΝΟδ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΜΟΝϋΕΕΕΖ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΙΤΑΕΡΟΟϋ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΤΟΤΤΙδ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΣΥΝΟΛΟ 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 


Πηγή: Για το 2014 και 2015, ΝίβΙ$βη ΚΜ5. Για το 2016,1Κ1ΝΑΟ. 
(προσκομισθέντα από την γνωστοποιούσα) 
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Πίνακας 7: Μερίδια αγοράς της εταιρίας ΟΗΙΡΙΤΑ και των ανταγωνιστών της στην αγορά των 
προϊόντων σοκολατοποιΐας, 2014-2016, σε όγκο και αξία 



2014 

2015 

2016 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΑΡΚΙΟΕ 

[75-85]% 

[75-85]% 

[85-95]% 

[85-95]% 

[85-95]% 

[85-95]% 

ΟΗΙΡΙΤΑ (Ρΐπείΐ) 

[10-15]% 

[15-25]% 

|5-10] % 

[10-15]% 

[5-10]% 

[10-15]% 

ΙΔΙΩΤΙΚΉΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ 

[5-10]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΥΠΟΛΟΙΠΑ 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΒΙΝΟΟ (ΑπιατεΙΙί) 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

ΣΥΝΟΛΟ 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 


Πηγή: Για το 2014 και 2015, ΝίβΓβιι ΚΜΞ. Για το 2016,1ΚΙ ΝΑΰ. 

(προσκομισθέντα από την γνωστοποιούσα) 

Σημείωση: Τα στοιχεία αφορούν μόνο την κατηγορία "Πουράκια" η οποία αποτελεί το 4% της κατηγορίας 
"Σοκολατοειδών προϊόντων" 

Πίνακας 8: Μερίδια αγοράς της εταιρίας ΟΗΙΡΙΤΑ και των ανταγωνιστών της στην αγορά των 
μαρ μελάδων, 2014-2016, σε όγκο και αξία _ 



2014 

2015 

2016 


ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΟΓΚΟΣ 

ΑΞΙΑ 

ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ 

[55-65]% 

[35-45]% 

[35-45]% 

[25-35]% 

[35-45]% 

[25-35]% 

ΒΟΝΝΕ ΜΑΜΜΑΝ 

[15-25]% 

[15-25]% 

[10-15]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

[15-25]% 

ΥΠΟΛΟΙΠΑ 

[10-15]% 

[10-15]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

[25-35]% 

ΟΗΙΡΙΤΑ (8ΡΙΝ 8ΡΑΝ) 

|5-10]% 

[10-15]% 

|5-10]% 

[10-15]% 

[5-10]% 

|5-10]% 

ΖΟΟΚΑΕ08 

[5-10]% 

[5-10]% 

[0-5]% 

[5-10]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

81. ϋΑΕΡΟυΚ 

[0-5]% 

[10-15]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[0-5]% 

[5-10]% 

ΣΥΝΟΛΟ 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 


Πηγή: Για το 2014 και 2015, Νίβίζβιι ΚΜ5. Για το 2016, 1Κ1 ΝΑΰ, (προσκομισθέντα από τη γνωστοποιούσα) 

Πίνακας 9: Πω λήσεις ΟΗΙΡΙΤΑ και ΝΙΚΑΣ, ανά κανάλι διανομής και ανά έτος για τα έτη 2014-2016 



2014 

2015 

2016 


ΟΗΙΡΙΤΑ 

Σούπερ μάρκετ 

[...]% 

[...]% 

[...]% ! 

Μικρά σημεία λιανικής πώλησης 

[...]% 

[...]% 

[...]% 

Οπίεπιΐβ ΗΟΚΕΟΑ 

[...]% 

[...]% 

[...]% 


ΝΙΚΑΣ 

Σούπερ μάρκετ 

[...]% 

[...]% 

[...]% 

Μικρά σημεία λιανικής πώλησης 

[...]% 

[...]% 

[...]% 

Οαΐ£πη§ ΗΟΚΕΟΑ 

[...]% 

[...]% 

[...]% 


Πηγή: Η με αριθ.πρωτ. 433/24.1.2017 επιστολή της γνωστοποιούσας 

Η απόφαση αυτή να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως. 

Ο Προεδρεύων 
ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ ΛΟΥΚΑΣ 
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ΞΓ 

ΕΘΝΙΚΟ ΤΥΠΟΓΡΑΦΕΙΟ 

Την ευθύνη για την εκτύπωση, διαχείριση και κυκλοφορία των φύλλων της Εφημερίδας 
της Κυβερνήσεως, (ΦΕΚ) στην έντυπη και ηλεκτρονική έκδοση, έχει το Εθνικό Τυπογραφείο 
το οποίο αποτελεί δημόσια υπηρεσία η οποία υπάγεται στο Υπουργείο Διοικητικής Ανασυ¬ 
γκρότησης. Το Εθνικό Τυπογραφείο έχει επίσης την ευθύνη για την κάλυψη των εκτυπωτικών 
αναγκών του Δημοσίου, (ν. 3469/2006, Α' 131). 


ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΟΥ ΠΑΡΕΧΕΙ ΤΟ ΕΘΝΙΚΟ ΤΥΠΟΓΡΑΦΕΙΟ 


1. ΦΥΛΛΟ ΤΗΣ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΦΕΚ) 

Η ηλεκτρονική μορφή των ΦΕΚ διατίθεται δωρεάν από την ιστοσελίδα νννννν.θΐ.ςΓ· Γ ια 

τα ΦΕΚ που δεν έχουν ψηφιοποιηθεί και καταχωρισθεί στην πιο πάνω ιστοσελίδα δίνεται η 
δυνατότητα δωρεάν αποστολής με ηλεκτρονικό ταχυδρομείο, μετά από αίτηση που υποβάλ¬ 
λεται ηλεκτρονικά με τη συμπλήρωση ειδικής φόρμας. 

Η έντυπη μορφή των ΦΕΚ διατίθεται για μεμονωμένα φύλλα με το ανάλογο κόστος από 
το τμήμα Πωλήσεων απευθείας ή με ταχυδρομική αποστολή μέσω αίτησης παραγγελίας στα 
ΚΕΠ, ενώ για ετήσια συνδρομή από το τμήμα Συνδρομητών. Το κόστος για ασπρόμαυρο ΦΕΚ 
από 1 έως 16 σελίδες είναι 1€, προσαυξανόμενο κατά 0,20€ για κάθε επιπλέον οκτασέλιδο ή 
μέρος αυτού. Το κόστος για έγχρωμο ΦΕΚ είναι 1,50€ από 1 έως 16 σελίδες, προσαυξανόμενο 
κατά 0,30€ για κάθε επιπλέον οκτασέλιδο ή μέρος αυτού. 

Τρόπος αποστολής κειμένων προς δημοσίευση 

-Τα κείμενα για δημοσίευση στο ΦΕΚ, από όλες τις δημόσιες υπηρεσίες και τους φορείς 
του δημόσιου τομέα, αποστέλλονται στην διεύθυνση ννθί>πΐ35ΐθΐ·.θΐ(5>θΐ.μι· με χρήση 
προηγμένης ψηφιακής υπογραφής και χρονοσήμανσης. 

- Οι περιλήψεις Διακηρύξεων Δημοσίων Συμβάσεων, αποστέλλονται στην ηλεκτρονική δι¬ 
εύθυνση άά5@θΐ.9Γ με τη χρήση απλού ηλεκτρονικού ταχυδρομείου. 

- Κατ' εξαίρεση, πολίτες οι οποίοι δεν έχουν αποκτήσει προηγμένη ηλεκτρονική υπογρα¬ 
φή, μπορούν να αποστέλλουν ταχυδρομικά ή να καταθέτουν με εκπρόσωπό τους κείμε¬ 
να προς δημοσίευση αποτυπωμένα σε χαρτί, στοΤμήμα Παραλαβής Δημοσιευτέας Ύλης. 

Πληροφορίες σχετικά με την αποστολή/κατάθεση εγγράφων προς δημοσίευση, την 
πώληση των τευχών και τους ισχύοντες τιμοκαταλόγους για όλες τις υπηρεσίες θα βρείτε 
στην ιστοσελίδα μας και στη διαδρομή Εξυπηρέτηση κοινού - τμήμα πωλήσεων ή συν¬ 
δρομητών. Επίσης στην ιστοσελίδα μπορείτε να αναζητήσετε πληροφορίες σχετικά με την 
πορεία δημοσίευσης των εγγράφων, εφόσον γνωρίζετε τον Κωδικό Αριθμό Δημοσιεύμα¬ 
τος (ΚΑΔ). Τον ΚΑΔ εκδίδει το Εθνικό Τυπογραφείο για όλα τα κείμενα που πληρούν τις προ¬ 
ϋποθέσεις δημοσίευσης. 

2. ΚΑΛΥΨΗ ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΩΝ ΑΝΑΓΚΩΝ του Δημοσίου και των φορέων του 

Το Εθνικό Τυπογραφείο μετά από αίτημα φορέα του Δημοσίου αναλαμβάνει να σχεδιάσει 
και να εκτυπώσει κάρτες, βιβλία, αφίσες, μπλοκ, μηχανογραφικά έντυπα, φακέλους, φακέλους 
αλληλογραφίας, κ.ά. Επίσης σχεδιάζει και κατασκευάζει σφραγίδες. 


ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΕ ΤΟ ΕΘΝΙΚΟ ΤΥΠΟΓΡΑΦΕΙΟ 


Ταχυδρομική Διεύθυνση: Καποδιστρίου 34, τ.κ. 10432, Αθήνα Ιστοσελίδα: νννννν.θΐ.9Γ 
ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ: 210 5279000 - ίβχ: 210 5279054 Πληροφορίες σχετικά με την λειτουργία 
ΤΜΗΜΑΤΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΚΟΙΝΟΥ της ιστοσελίδας: ΗθΙρά65ΐ<.6ϊ@6ϊ.9ΐ· 

Πωλήσεων: (Ισόγειο, τηλ. 210 5279178 - 180) Αποστολή ψηφιακά υπογεγραμμένων 

Συνδρομητών: (Ημιόροφος, τηλ. 210 5279136) εγγράφων προς δημοσίευση στο ΦΕΚ: 

Πληροφοριών: (Ισόγειο, Γρ. 3 και τηλεφ. κέντρο 210 5279000) \Λ/θΐ3(Τΐ35ΐθΐ'.θΙ@θ1.9 | · 

Παραλαβής Δημ. Υλης: (Ισόγειο, τηλ. 210 5279167,210 5279139) Πληροφορίες για γενικό πρωτόκολλο 
Ωράριο για το κοινό: Δευτέρα ως Παρασκευή: 8:00 - 13:30 και αλληλογραφία: 9>'3πηη3ΐ6·3@6ΐ·9 ι ' 

























